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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis da
Columbus Holdings S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, acompanhadas das Notas Explicativas e do
Relatério dos Auditores Independentes.

Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Cidade de Deus, 15 de fevereiro de 2012.
Diretoria

BALANCO PATRIMONIAL - Em Reais mil

ATIVO 31.12.2011 31.12.2010

CIRCULANTE 532.923 267.929
Caixa e Equivalentes de Caixa (NOta 5).........cccoiiiriiiiiiiiiiicin e 330.524 149.980
Outros Ativos (Nota 6) 500 500
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 13d) 4.242 10.600
Dividendos a Receber (Nota 12a) 197.650 106.843
Créditos Tributarios (Nota 13c) 7 6
NAO CIRCULANTE 4.210.420 4.056.165
Realizavel a Longo Prazo 7.057 8.835
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 13d) 7.021 8.818
Créditos Tributarios (Nota 13c) 36 17
Investimentos (Nota 7) 4.203.363 4.047.330
TOTAL 4.743.343 4.324.094

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2011 31.12.2010
CIRCULANTE 14.398 16.534

Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 13e).... 7.900 10.612
Dividendos a Pagar (Nota 8d) 6.372 5.853
OULraS ODFIGAGDTES ......cuceviiiieiicie i 126 69
PATRIMONIO LiQUIDO 4.728.945 4.307.560
Capital Social (Nota 8a) 700.000 202.235
Reservas de Capital (Nota 8b) 2.956.812 3.454.577
Reservas de Lucros (Nota 8c).... 1.080.962 650.748
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo .... (8.829) -
TOTAL 4.743.343 4.324.094

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicios findos em
31 de dezembro

2011 2010
RECEITAS OPERACIONAIS 681.468 632.474
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (NOta 7) .........cccoiiiiiiiinicicieceee e 658.475 599.512
Receitas Financeiras Liquidas (NOta 9) ........ceiiiiiriiriiii et 22.993 32.944
Outras Receitas OPeraCiONaiS. .........cccciererruiiireeie e e e s seeene s - 18
DESPESAS OPERACIONAIS 888 3.355
Despesas TrbULAras (NOTA 10) ......eouiiiiieiiiieeee ettt sb e nnean 642 2.446
Despesas Gerais € Administrativas (NOta 11)........cocoiiiiiiiieiieeree e 246 909
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 680.580 629.119
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 13a) (9.848) (12.965)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 670.732 616.154
NUMEIO G @GOES .....veeueeueeiteeiie ittt ettt ettt ettt he et et ae e e e sbeeae et e s bt emeeeeseeeneeabesaeeneesbeeneeneennean 535.796.738 535.796.738
Lucro Liquido Basico por lote de mil agdes em R$ 1.251,84 1.149,98

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil
Exercicios findos em
31 de dezembro

2011 2010
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 680.580 629.119
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:

Resultado de Equivaléncia Patrimonial ..............cccceiiiiiiiiiiiiicc e, (658.475) (5699.512)

Juros e Variagdes Monetarias, LiQUIdas .............ccoooiiiiiiiiiice e (830) (743)
Lucro Liquido Ajustado 21.275 28.864

Aumento/(Reducao) em Empréstimos e Adiantamento a Instituicdes de Crédito - 477.020

(Aumento)/Reducé@o em Outros Ativos (3.195) (9.238)

(Aumento)/Reduc@o em Outras ODIgAGOES ........ccoiierierierieeieite ettt 698 (675)

Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos ...........cccciiviiiiiiiiiiiciiicccncc e, - (2.475)
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades Operacionais 18.778 493.496
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Aquisica0 de INVESHIMENTOS ..o - (433.357)

Juros sobre Capital Proprio Recebidos ..o 7.653 7.252

Dividendos Recebidos 394.113 436.551
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Investimentos 401.766 10.446
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:

Dividendos Pagos BRSSPSR (240.000) (354.778)
Caixa Liquido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos (240.000) (354.778)
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 180.544 149.164
Aumento/Reducéo de Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo.. 149.980 816
Aumento/Redugéo de Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo .... 330.524 149.980

Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 180.544 149.164
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil

Ajuste de
Avaliacao Prejuizos/

Capital Reservas Reservas de Lucros Patrimonial Lucros
Eventos Social de Capital Legal Estatutaria Reflexo  Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2009 202.235  3.454.577 40.447 19.914 - - 3.7117.173
Realizagao de Reserva -

Provisao de Dividendos.......... - - - (19.914) - - (19.914)
Lucro Liquido do Exercicio........ - - - - - 616.154 616.154
Destinagdes: - Reservas........... - - 30.808 579.493 - (610.301) -

- Dividendos
Propostos

(R$ 10,92 por lote

de mil acdes)..... - - - - - (5.853) (5.853)

Saldos em 31.12.2010............. 202.235  3.454.577 71.255 579.493 - - 4.307.560
Realizagdo de Reserva -

Provisdo de Dividendos.......... - - - (234.146) - - (234.146)
Aumento de Capital com

Reservas.........ccoveeniiiincennnns 497.765 (497.765) - - - - -

Reserva Reflexa........cccceeeneene - - - - (8.829) - (8.829)

Lucro Liquido do Exercicio . - - - 670.732 670.732
Destinagdes: - Reservas........... - - 33.537 630.823 - (664.360) -
- Dividendos
Propostos
(R$ 11,89 por
lote de mil agdes)
Saldos em 31.12.2011...

- = - - - (6.372) (6.372)
700.000  2.956.812 104.792 976.170 8.829 - 4.728.945

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil

Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 % 2010 %

GERACAO DO VALOR ADICIONADO
RECEITAS - - 18 -

Outras RECEIAS.......cciiiiieiii e - - 18 -
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS ... (208) - (873) (0,1)
(12) - (15) -
(196) - (858) (0,1)
VALOR ADICIONADO BRUTO (208) - (855) (0,1)
RETENCOES - - - -
VALOR ADICIONADO LiQUIDO (208) - (855) (0,1)
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 681.468 100,0 632.456 100,1
Resultado de Equivaléncia Patrimonial ... 658.475 96,7 599.512 94,9
Receitas Financeiras 22.993 3,3 32.944 52
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 681.260 100,0 631.601 100,0
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL .. 681.260 100,0 631.601 100,0
Impostos, Taxas e Contribuicoes 10.528 15 15.447 2,4
Federais 10.528 1,5 15.447 2,4
Remuneracéo de Capitais de Terceiros e Outros .- - - - -
Remuneracao de Capitais Préprios..... . 670.732 98,5 616.154 97,6
Dividendos 6.372 0,9 5.853 0,9
Lucros Retidos 664.360 97,6 610.301 96,7

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Reais mil

Exercicios findos em
31 de dezembro

2011 2010
Lucro Liquido do Exercicio 670.732 616.154
Outros Componentes do Resultado Abrangente (8.829) -
Ajuste de Avaliacao Patrimonial REflIEX0 ........cccuiiiiiiiiiiiiiiiee e (8.829) -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 661.903 616.154

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Columbus Holdings S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administragéo, locagdo, compra, venda de bens préprios e
participagdo em outras sociedades como cotista ou acionista. A Columbus Holdings S.A. é parte integrante da Organizagao Bradesco,
utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos e suas demonstragdes contabeis devem ser entendidas neste contexto.
A autorizacdo para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 15 de fevereiro de 2012.

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstracdes contdbeis estao definidas a seguir. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1) Base de preparacao e apresentacdo das demonstracoes contabeis

As demonstracdes contdbeis foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor com excegéao dos
Ativos Financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, que foram avaliados ao seu valor justo.

A preparacdo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da Administragao da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis, conforme Nota 4.

A companhia adotou a faculdade prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagdo de demonstragdes contabeis quando uma
entidade é controlada de outra entidade que divulga demonstracdes contabeis consolidadas e quando acionistas deliberam pela
adoc&o dessa faculdade. Assim sendo, ndo estdo sendo apresentadas demonstra¢des contabeis consolidadas.

2.2) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual
a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstragdes contdbeis foram preparadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a sua moeda de apresentacéo e estdo sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimentos, cujo vencimento
das operagdes na data da efetiva aplicagcao seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo,
que sao utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

2.4) Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado
subdividido em: mantidos para negociacao e designados ao valor justo por meio de resultado; disponiveis para venda, mantidos até
o vencimento e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.
A Administragéo determina a classificagédo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

I - Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia nao possuia nenhum ativo financeiro designado a valor justo por meio do resultado.
Il - Ativos financeiros para negociacao

Os ativos financeiros para negociagdo sao os ativos mantidos pela Companhia com o propdsito de negociar no curto prazo, ou que
a Companhia mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtenc¢&o de lucro no curto prazo ou para tomada
de posic¢des. Os instrumentos financeiros também sdo categorizados como mantidos para negocia¢éo, a menos que tenham sido
designados como instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros mantidos para negociacédo sao adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao
registrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao
resultado do periodo.

b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos disponiveis para venda sao ativos financeiros nao derivativos que nao sao classificados em mantidos até o vencimento
ou para negociagao para os quais existe a intengdo de manté-los por um periodo de tempo indefinido e que podem ser vendidos em
resposta a mudancgas nas taxas de juros, taxas de cambio, precos de titulos de patriménio ou necessidades de liquidez.

Ativos financeiros disponiveis para venda séao reconhecidos inicialmente a valor justo, os quais correspondem ao valor pago incluindo
os custos de transagdo, e sdo mensurados subsequentemente a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos no patriménio
liquido em outros resultados abrangentes, com excecdo das perdas por valor ndo recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais
de conversdo. Se um ativo financeiro disponivel para venda apresentar uma perda por valor ndo recuperavel, a perda acumulada
registrada no resultado abrangente é reconhecida na demonstragéo do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e
vencimento fixo que a Companhia tem intencéo e capacidade de manter até o vencimento e que nao séo designados como avaliados
pelo valor justo por meio do resultado, ou como disponiveis para venda.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais
e contabilizados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Os juros sobre os ativos financeiros mantidos até o vencimento estéo incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de
deterioracéo, a perda por valor ndo recuperavel é relatada como uma redugdo do valor contabil do investimento e é reconhecida na
demonstracdo do resultado.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia nédo possuia ativos financeiros mantidos até o vencimento.

d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que ndo sao cotados em um mercado ativo
e que a Companhia ndo tem a intengéo de vender imediatamente ou no curto prazo.

Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados inicialmente pelo valor justo mais os custos diretos de transacéo, e subsequentemente
avaliados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Ativos financeiros adquiridos com compromissos de revenda sdo registrados como empréstimos e adiantamentos a instituicbes de
crédito ou clientes, conforme apropriado. A diferenca entre o preco de venda e de recompra é tratada como juros e reconhecida ao
longo do prazo do contrato com base na taxa efetiva de juros.

Juros sobre empréstimos e recebiveis sao incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de deterioracdo, a perda
por valor ndo recuperavel é relatada como uma redugédo do valor contabil dos empréstimos e adiantamentos e é reconhecida na
demonstracdo do resultado, como perda por redugéo ao valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia nao possuia empréstimos e recebiveis

2.5) Passivos Financeiros

A Companhia classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por meio do resultado e
custo amortizado.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

Sé&o registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes do valor justo reconhecidas imediatamente no
resultado. Estes passivos podem ser subdivididos em duas classificagbes distintas: passivos financeiros designados a valor justo por

Lmeio do resultado e passivos financeiros mantidos para negociacéo.

| - Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia nenhum passivo financeiro designado ao valor justo no reconhecimento
inicial.

Il - Passivos financeiros para negociacao

Os passivos financeiros para negociagdo sao os passivos mantidos pela Companhia com o propésito de venda ou recompra no curto
prazo, ou que mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengéo de lucro no curto prazo ou para tomada
de posigoes.

Os passivos para negociagao sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de transagao sao
registrados diretamente no resultado do periodo. Todas as mudangas no valor justo sdo reconhecidas no resultado em “Ganhos e
perdas liquidos de ativos financeiros para negociagdo”.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia passivos financeiros mantidos para negociagao.

b) Passivos financeiros a custo amortizado

S&o os passivos financeiros que nao séo avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos sdo inicialmente registrados
pelo seu valor justo e subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem, dentre outros, recursos de instituicdes de crédito
e de clientes, recursos de emissao de titulos de divida e titulos de dividas subordinadas.

2.6) Determinacéao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagéo de preco de mercado disponivel na data do balango. Se nao
houver cotagcdo de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de
definicoes de precos, modelos de cotagdes ou cotacdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicacdes em fundos de investimentos, séo avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investidor,
que reflete o valor de mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo.

2.7) Investimento em Controladas

Sao classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer
a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias
de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a
percentagem que detém sobre o seu capital préprio for inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sao
atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas sdo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios sao incluidos nas demonstragdes contabeis a partir da data
efetiva de aquisic@o ou até a data em que o controle deixar de existir.

I- Agio (Goodwill)

O 4gio (ou desagio) é originado no processo de aquisi¢cao de controladas, coligadas e joint ventures.

O 4gio representa o excesso do custo de aquisicdo em razao do interesse da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos e
passivos identificaveis adquiridos de uma controlada e coligada na data da aquisicdo. O &gio originado na aquisicdo de controladas
e coligadas s&o incluidos no valor dos investimentos. Quando o excesso é negativo (desagio) este é reconhecido imediatamente no
resultado como ganho na data de aquisi¢ao.

O 4gio é testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugéo ao valor recuperavel, comparando-se valor
presente dos fluxos de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo
o0 agio atribuivel e contabilizado ao custo deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. Perdas por reducéo ao
valor recuperavel de 4gio ndo podem ser revertidas. Ganhos e perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contabil
do &gio relativo a entidade vendida.

2.8) Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

a) Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonstragdes contdbeis, a Companhia avalia se ha evidéncias objetivas de que os ativos financeiros ndo
contabilizados pelo valor justo por meio do resultado estejam com perda de seu valor recuperavel. As perdas por reducdo ao valor
recuperavel sdo incorridas se, e apenas se, existirem evidéncias objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda apés o
reconhecimento inicial do ativo financeiro e que a perda provoca um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou de
grupos de ativos financeiros que podem ser estimados de modo confiavel.

b) Ativos financeiros classificados como disponiveis para venda

A Companhia avalia em cada data das demonstragdes contabeis se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Se, em um periodo subsequente, o valor justo de um instrumento da divida classificado como
disponivel para venda aumentar, e o aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apdés o prejuizo por
reducdo ao valor recuperavel ter sido reconhecido, a perda por redugdo ao valor recuperavel é revertido da demonstracdo do resultado.

2.9) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os valores contédbeis dos ativos ndo financeiros, sdo revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicacdo de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de agio e ativos intangiveis com
vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano.

Uma perda por redugéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de
venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condi¢bes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos
especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sao
agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos
de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel do agio,
o montante do agio apurado em uma combinagao de negdcios é alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das
sinergias da combinagao é esperado. Essa alocacgéo reflete o menor nivel no qual o agio é monitorado para fins internos e ndo é maior
que um segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e o CPC 22.

Perdas por redugao no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes o UGCs séo inicialmente
alocadas na redugéo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na reducdo dos outros ativos
desta UGC (ou grupo de UGC) de forma prd-rata.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio néo é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel
é revertida somente na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacao ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

2.10) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagées legais
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

- Ativos Contingentes: ndo séao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao possui controle da situagéo ou quando ha
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente
certo, e pela confirmacédo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensa¢do com passivo exigivel. Os ativos
contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas; J




- Provis6es: sdo constituidas levando em conta a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos
anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma
provavel saida de recursos para a liquidagao das obrigagées, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga;

- Passivos Contingentes: é utilizado para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nédo estejam totalmente sob o controle da Administragdo. Os passivos
contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sé@o considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas
divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagdes classificadas como remotas ndo sdo provisionadas e nem
divulgadas; e

- Obrigacdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes contabeis.

2.11) Patrimonio Liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por acédo basico e diluido. O lucro por agéo basico é calculado dividindo-se lucro liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada das ag¢des ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média
das agdes ordindrias compradas pela Companhia e mantidas em tesouraria. Nao ha diferencas entre o lucro basico e diluido,
pois ndo ha instrumentos potenciais diluiveis.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no
periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢éo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da
Companhia.

2.12) Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragéo, o tipo de transacéo.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), receita
de dividendos (exceto para os dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos
na alienagao de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado, ganhos na reavaliagao a valor justo de participacao preexistente em controlada, ganhos nos instrumentos de
hedge que sao reconhecidos no resultado e reclassificagdes de ganhos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes.
A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. A receita de dividendos é reconhecida no resultado
na data em que o direito do Grupo em receber o pagamento é estabelecido. As distribuigdes recebidas de investidas registradas por
equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.

2.13) Imposto de Renda e Contribuicao Social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando
aplicavel. A provisdo para contribuicdo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuicées sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.
A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicagao da aliquota adequada
ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagcdes nos ativos e passivos fiscais diferidos
reconhecidos na demonstra¢édo consolidada do resultado.

Os créditos tributarios sobre adicdes temporarias serdo realizados quando da utilizagio e/ou reversao das respectivas provisdes
sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua
realizagao, considerando os estudos técnicos e as andlises realizadas pela Administragéo.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modifica¢gdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na
apuracéo do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, ndo tém efeitos
para fins de apuracao do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributario de Transicdo - RTT, devendo ser considerados,

7) INVESTIMENTOS

b) A composicao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

Columbus Holdings S.A.

CNPJ 09.092.789/0001-22 da Organizacio
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Reais mil

a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 658.475 (2010 - R$ 599.512).

Gestéo, Elaboracao e
Divulgaao de
Relatérios de Analise
Econémica Financeira e
Contabeis Consolidadas

Bradesco.

para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios
da adocdo da Lei n® 11.638/07 estao registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizacdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica
especializada da Organizagdo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
desenvolvimento, afericdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina
e controle nas andlises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

3.1) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e
patrimoniais e contratos de derivativos que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros que sao
altamente liquidos e ativamente negociados em mercados de balcao.

Nivel 2

Dados observaveis que nao os precos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares; precos cotados em
mercados nao ativos; ou outros dados que s@o observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis
de mercado para substancialmente todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de
derivativos cujo valor é determinado usando um modelo de precificagdo com dados que sdo observaveis no mercado ou que possam
ser deduzidos principalmente de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas néo limitados a curvas de
rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.

Nivel 3

Dados nao observaveis que sdo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo
dos ativos e passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando
modelos de precificagcdo, metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais
a determinagéo do valor justo requer julgamento ou estimativa significativos da administragdo. Esta categoria geralmente inclui certos
titulos emitidos por instituicdes financeiras e empresas néo financeiras e certos contratos de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragcdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contdbeis elaborados a fim de quantificar
determinados ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e
diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razodveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos, como outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estéo sujeitos a revisao de
perda de valor recuperavel (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel sdo registradas quando existem evidéncias
claras de perda de valor recuperavel, ou de ndo-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda de valor
recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

As informagoes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do
préximo exercicio financeiro, estéo incluidas na seguinte nota explicativa: Nota 13f — Previséo de realizagao dos créditos tributarios.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2011 2010
Disponibilidades em moeda Nacional (1).........c.ccoeeiiiiirii e 13 11
Fundos de Investimentos FiNanCeIros (2)..........cucceeriierieriiieieesie e 330.511 149.969
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 330.524 149.980

(1) Refere-se a depdsito bancario a vista.

(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizacéo Bradesco
ou empresas a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A., montante
de R$ 330.511 (2010 - R$ 149.969).

6) OUTROS ATIVOS
Referem-se a certificados de investimentos, pela aquisicao de 500.000 cotas beneficidrias de incentivos fiscais.

Em 31 de dezembro

(1) Dados relativos a 31.12.2011;

provisionamento.

8) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em acées
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro

2011 2010
OFQINAITAS .....veeeevcectc bbb s 535.796.738 535.796.738
Total 535.796.738 535.796.738

Em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 29 de abril de 2011, deliberou-se aumentar o Capital Social no valor de
R$ 497.765, elevando-o de R$ 202.235 para R$ 700.000, sem emisséo de agdes, mediante a capitalizagao de parte do saldo da conta
“Reserva de Capital - Agio na Emissao de Agdes”, de acordo com o disposto do Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da Lei n® 6.404/76,
com a consequente alteragdo do “caput” do Artigo 6° do Estatuto Social.
b) Reservas de capital
A reserva de capital é composta principalmente por agio pago pelos acionistas na subscricio de acdes. A reserva de capital é utilizada
para (i) absorcé@o de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros, (ii) resgate, reembolso ou compra
de agbes, (iii) resgate de partes beneficiarias, (iv) incorporagao ao capital social e (v) pagamento de dividendo a ac¢des preferenciais,
quando essa vantagem lhes for assegurada.
c) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro

2011 2010
Reservas de lucros 1.080.962 650.748
Reserva legal (1) 104.792 71.255
Reserva estatutéaria (2) 976.170 579.493

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do
capital social, acrescido das reservas de capital. Apés esse limite a apropriagcdo nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal
somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos

Conforme disposi¢des estatutarias aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido

do exercicio, ajustado nos termos da Lei societaria. A Assembleia deliberara sobre a destinagéo do resultado do exercicio.

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2011 e 2010 estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2011 % (1) 2010 % (1)
Lucro Liquido do Exercicio 670.732 616.154
Reserva Legal ... (33.537) (30.808)
Base de Calculo 637.196 585.346
Dividendos minimos obrigatorios .............cueeeerereeicneneennn, 6.372 5.853
Total dos Dividendos 6.372 1,0 5.853 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de célculo.

Durante o exercicio de 2011 ocorreram pagamentos de dividendos apurados com base em lucros de exercicios anteriores, no
montante de R$ 240.000 (2010 - R$ 354.778).

9) RECEITAS FINANCEIRAS LiQUIDAS
Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010
Rendimento de Aplicagdes em Fundos de Investimentos Financeiros .... 21.932 10.861
Rendimento de Operagdes Compromissadas - 21.340

Rendimento de Aplicacdes em CDB..... 237 -
Juros Ativos 836 845
Juros Passivos (12) (102)
Total 22.993 32.944

10) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
PIS/COFINS 641 1.859
IRRF ...ooeoiiie - 191
Impostos e Taxas 1 396
Total 642 2.446

11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Editais @ PUDIICAGOES ..........cccouiiuiiiiiiiiciiccicc e 195 84
Doagbes - 49
Patrocinios - 460
Servicos de Terceiros 12 14
Contribuicdo Sindical Patronal.. 39 35
Outras... - 267
Total 246 909

Aos Administradores e Acionistas da

Columbus Holdings S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstrages contdbeis da Columbus Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragées do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes contabeis

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagédo dessas demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborag@o de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes
contébeis estéo livres de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
\ &0 para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a

Patriménio Quantidade de acoes Participacao Ajuste Decorrente
Capital Liquido Resultado possuidas (em milhares) no Capital Investimentos de Avaliacao (2)
Empresas Social Ajustado Ajustado ON PN Social - % 2011 2010 2011 2010
Cielo S.A. (1) . 263.834 1.438.595 1.813.415 156.395 - 28,6482 412,132 385.063 519.512 506.549
Everest Holdings Ltda. (1) ( . - - - - - - - 96.224 15.737 12.602
Tempo Servicos Ltda. (1)...... 1.575.650 2.029.276 258.508 736.804 - 46,7619 948.928 832.744 120.883 80.361
Tapajés Holdings Ltda. (1) (4) . 413.333 402.414 8.652 111.962 - 27,0875 109.004 - 2.343 -
Agi0 - CIelo S.A. (3) et 2.733.299 2.733.299 - -
Total 4.203.363 4.047.330 658.475 599.512

(2) Os ajustes decorrentes de avaliagado consideram os resultados apurados pelas Companhias, a partir da aquisicdo e inclui variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado, bem como os ajustes por avaliagdo de praticas contabeis, quando aplicaveis;
(3) O 4agio esta fundamentado na rentabilidade futura, avaliado quando da aquisicéo de participacdo societaria na Companhia Cielo S.A. O valor recuperavel do agio é baseado no valor de mercado das acdes, para o qual nao foi detectada a necessidade de

(4) Subscricao de 111.961.537 cotas de investimentos, representados por 66.019.661 cotas de emisséo da Everest Holding Ltda., na empresa Tapajés Holdings Ltda.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

12) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transacdes com partes relacionadas estao assim representadas:

Em 31 de dezembro

2011 2010
Ativo Receitas Ativo Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e Equivalentes de Caixa:
Banco Bradesco S.A. ..o e 13 - 11 -
Aplicacoes Financeiras com Lastro em Debéntures:
Banco BradesCo S.A. ... - - - 21.340
Aplicacéoes Financeiras em CDB (1):
Banco BradesCo S.A. ..o - 237 - -
Dividendos a Receber:
Cielo S.A. o 91.518 - 1.762 -
Everest Holdings Ltda. ......... - - 120 -
Tempo Servigos Ltda. . 106.110 - 104.961 -
Tapajés Holdings Ltda. ........ 22 - - -
Dividendos a Pagar:
Caeté Holdings Ltda. ........... 1.265 - 1.163 -
Elba Holdings Ltda. .. 2.088 - 1.918 -
Rubi Holdings Ltda. .... 3.019 - 2.772 -

(1) A remuneragao sobre a aplicagao financeira em CDB foi de 90% do CDI e o resgate ocorreu em 05/04/2011.
b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
A empresa é parte integrante da Organizagéao Bradesco e seus administradores séo remunerados pelos cargos que ocupam no Banco
Bradesco S.A., controlador da Companhia. _
13) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuicao Social).........cccceuen 680.580 629.119
Encargo total do imposto de renda e contribui¢cdo social as aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente (231.397) (213.901)
Efeito das adicoes e exclusdes no calculo dos tributos:
Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 223.881 203.834
Despesas e provisdes indedutiveis liquidas das receitas néo tributaveis - (98)
Juros sobre o capital préprio (2.356) (3.170)
24 370
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio (9.848) (12.965)
b) Composicao da conta de resultado do imposto de renda e contribuicao social Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuicdo social devidos.............ccccviirieiiiiiicie e (9.867) (12.988)
Impostos diferidos:
Constituicdo/realizagdo no exercicio, sobre adicdes teMpPOrarias...........cceeerereereeseseennn. 19 23
Imposto de renda e contribui¢cao social do exercicio (9.848) (12.965)

c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicado social diferidos i
Exercicios findos em 31 de dezembro

__2010 Constituicéo Realizacdo _ 2011
OULAS PrOVISOES ......veuviviciieitinieeee sttt 23 43 (23) 43
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 23 43 (23) 43

A projecéao de realizacédo de crédito tributario trata-se de estimativa e nao é diretamente relacionada a expectativa de lucros contébeis.

O valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagdo, liquida dos efeitos tributarios,

monta a R$ 40 mil.

d) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 11.264 (2010 - R$ 19.418) referem-se a imposto de renda retido na fonte

sobre aplicac¢des financeiras e imposto de renda de exercicios anteriores.

e) Impostos e contribuicoes a recolher

Os impostos e contribuicdes a recolher, no montante de R$ 7.900 (2010 - R$ 10.612), referem-se a Contribuicdo Social de R$ 825

(2010 - R$ 854), Imposto de Renda de R$ 7.075 (2010 - R$ 9.566), Cofins em 2010 no montante de R$ 158 e PIS em 2010 no

montante de R$ 34.

f) Previsao de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social

Exercicios findos em 31 de dezembro

Diferencas Temporarias

Imposto Contribuicao
de Renda Social Total
5 2 7
10 4 14
11 4 15
5 2 7
Total 31 12 43

14) OUTRAS INFORMAGOES
a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, n&o possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.
b) Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 n&o ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou
provaveis de natureza relevantes.
A DIRETORIA
Edmar Carlos da Silva — Contador — CRC 1SP210689/0-2

avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragées contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Columbus Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstragcdes do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administragcdo da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo societaria brasileira
para companhias abertas. Essas demonstragbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentados para fins de comparagdo, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 28 de janeiro de 2011, que n&o conteve
qualquer modificagao.

KPMG'

KPMG Auditores Independentes

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2012

Zenko Nakassato André Dala Pola
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Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposigdes legais e estatutérias, submetemos & apreciagéo e V.Sas. as Demonstragdes Contabeis da Columbus Holdings S.A.,

relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL
A Columbus Holdings S.A. & uma Companhia que lem por bjetiv  administragao, locagao, compr, venda do bens proprios @ partiipagao em ouvas

Columbus Holdings S.A. i,
‘CNPJ 09.092.789/0001-22
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANGO PATRIMONIAL - Em Reais mil

ATIVO 31.42.2011 31122010 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2011 31122010
CIRCULANTE 532923 267.929  CIRCULANTE 14.398 16,534
Caixae de Caixa (Nota 5) 330524 149.980  Impostos e C Recolher (Nota 13e). 7.900 10612
Outros Ativos (Nota 6) 500 500  Dividendos a Pagar (Nota &) 6372 5.853
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 13d). 4.242 10600  Outras Obrigagses 126 69
Dividendos a Receber (Nota 12a) 197.650 106.843
Créditos Tributérios (Nota 13c) 7 6 Liquioo 4.728.945 4.307.560
NAO CIRCH 4.210.420 4.056.165  Capital Social (Nota 8a) 700.000 202.235
Realizvel a Longo Prazo 7.057 8835  Reservas de Capital (Nota 8b) 2956812 3.454.577
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 13d). 7.021 8818 Reservas de Lucros (Nota 8c) 1.080.962 650.748
Grtos Titiros (Nota 130 36 Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo (8.829)
Nota 7) 4.203.363 4.047.330
TOTAL 4743343 4324004 TOTAL 4.743.343 4.324.004
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais mil
Ajuste de
Avaliagio  Prejuizos/
RECEITAS 681.468 632.474 Capital Reservas Reservas de Lucros Patrimonial Lucros
Social de Capital Legal Estatutiria _ Reflexo  Acumulados __Totais
Resultado de éncia Patrimonial (Nota 7) 656.475 599.512 202235 3454577 40.447 19914 - anram
Receitas Financeiras Liquidas (Nota 9) 22993 32044 REAlZaca0 de Reserva - Provisdo B . B (19.914) . . (19.914)
Outras Receitas O . 18 Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 616.154 616.154
Destinagoes: - Reservas... - - 30.808 579.493 - (610.301) -
op 888 3355 - Dividendos Propostos
Despesas Tributarias (Nota 10) 642 2.446 (B8 10.92 por lote R R R . - (5.853) 5.853)
Despesas Gerais & (Nota 11) 26 09 Saldos em 31.12.2010. 202235 3454577 71255 579.493 4.307.560
Realizagao de Reserva - Provisao
RESULTADO ANTES DA SOBRE O LUCRO 680.580 629.119 e Dividendos - - - (234.146) - - (234.146)
IMPOSTO DE RENDA E SOCIAL (Nota 13a) (9.848) (12.965) Q:’;‘;C‘:,;‘:ﬂca"""‘ com Reservas 497765 (497.765) . f (6829 . (8.829)
LUGRO LiQUIDO DO 670732 616.154  Lucro Liquido do Exercicio .. - - - - - 670.732 670.752
o Destinagoes: - Reservas - - 33537 630,623 - (664.360) -
B
Nmero de agdes 535.796.738 535.796.738 (Egg‘ii?g;;o,'mgs‘°s
do mil agbes) . - - . - (6.372) 6.372)
Lucro Liquido Basico por lote de mil agdes em R$ 125,84 114998 Siidos em 31.12.201 700.000 2956812 104,792 976.170 (8.829) - av2sess
As Notas Explicativas s2o parte integrante das Demonstragdes Contébeis. As Notas Explicativas s parte integrante das Demonstragses Contabels.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - Em Reais mil DOVALOR - Em Reals mil
Exercicios findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010 . 2011 % 2010 %
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e 4 I 680.580 620.119  RECEITA - - 18 -
Altistes an Lucro Lt s dos Impostos: Outras Receita - - 18 -
justes a0 Lucro Liquido antes dos Impostos: NSUMOS. bE (208) : ®73) o0
Resultado de éncia Patrimonial (656.475) (599.512)  Servigos de Terceiros .... 12) ) (15) .
Juros e Variagdes Monetérias, Liquid: (830) (743) Outro: (196) B (@58) ©1)
Lucro Liquido Ajustad 21275 28.864 x’é‘f‘gnc Sre BRUTO. (208) - (855) o
20) em Empré a Instituigses de Crédito. - 477020 \at gy liGu (208) : (855) )
(Aumento)Redugao em Outros Afivos (3.195) ©238) VALOR ADICIONADO RECEBIDG £V TRANSFERENGIA 681.468 1000 632.456 1001
(Aumento)/Redugdo em Outras Obrigagdes 698 (675) Resultado de Patrimonial 658475 96,7 599.512 949
Imposto de Renda e Contribuigao Social Pagos. (2475) Receltas Financelra 22,993 33 320 52
- /ALOR 681.260 100,0 631,601 100,0
18.778 493.496 msmaucho DO VALOR ADICIONADO TOTAL. 681.260 100,0 631.601 100,0
Impostos, Taxas e Contri 10.528 15 15.447 24
(@33357)  Fodora e 10528 15 15.447 24
emuneragdo de Ca - - -
7.653 7252 0 de C: 670.732 985 616.154 97,6
Dividendos Recebids 394.113 436551 Dividendos 6.372 0.9 5.853 09
401.766 10.446  Lucros Retidos 664.360 o756 610.301 9.7
As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragses Contabes
(240.000) (354.778) X
Caixa Liuido Proveniente/Utilizado nas Atividades de Financiamentos............... (240.000) (354.778) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE -Em Reals mil
de Caixa @ de Caixa. 180.544 149.164 Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010
de Caixa e de Caixa - Inicio do Periodo 149.980 816 670.732 616.154
Aumento/Redugao de Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 330.524 149980 Qutros Components do Rest Rua:u e220 -
" " N juste de Avaliagao Patrimonial Reflexo -
de Caixa e de C; 180-544 149164 Total do Resultado ercici 661.903 616.154

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

ot Boboracios

i organzscio
B

Colocamo-nos & disposiéo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Cidade de Deus, 15 de fevereiro de 2012.
Diretoria

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contabeis.

2.8) Redugéo ao valor recuperavel de ativos iinanc
2) Ativos finanosirus rconhacidos 2 custo amort
data

sociedades como cotista ou acionista. A Columbus Holdings S. de seus recursos

& tecnoldgicos e suas demonstragoes contabeis devem ser amsnemas neste aen(ex(e
Aautorizagao para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 15 de fevereiro de 2012
2) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

eguir. E i licad:

de modo
oimonte von s apresen'adus salvo quando indicado de outra forma.
2.1) Base de & G0 das contabeis
As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo histrico como base de valor com excegdo dos Ativos Financeiros mensurados pelo valor justo por
melo do esultado, que foram avalados 20 seu velor usta

0 de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Adm\mslracao da Companhia no processo de aplicagao das politicas contabeis, conforme Nota 4.

A companhia adotou a faculdade prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagdo de demonstragdes contabeis quando uma entidade & controlada de
outra entidade que divulga demonstrades contabeis consolidadas e quando acionistas deliberam pela adogéo dessa faculdade. Assim sendo, no estao
sendo. contébeis
22) Mocda funcional e moeda de apresentacdo
Os itens incluidos contabeis sao a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua
(moeda funcional). As demonstragbes contdbels foram proparadas om Real (RS, Que 6 & moeda fancional da Companhia o, Gmbérm, a sua moeda d
apresentagéio e estao sendo apresentadas em milhares de reais.

23 Gaixa o equivalontes do calxa

em moeda nacional e fundos de investimentos, cujo vencimento das operagdes na
piiia apl\ca(:ao SEJE lgua\ ou inferior  80/6a & gpresantam risco insignificante de mudanga de valor justo, que sao utiizados para gerenciamento
de seus compromissos de curto prazo.
24) Ativos Financeiros

ompanhia dlassifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado subdividido em: mantidos
paa negociagdo e designados ao valor justo por meio e resultado; disponiveis para venda, mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis. A
classificagao depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragao determina a classificagao de seus ativos financeiros
no reconhecimento inicial
a) Mensurados a valor justo por meio do resultado
1- Designados no reconhecimento inicial
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia no possuia nenhum ativo financeiro designado a valor justo por meio do resultado.
I - Ativos financeiros para negociagao
Os ativos financeiros para negociagao sao os ativos mantidos pela Companhia com o proposito de negociar no curto prazo, o que a Companhia mantém

m cada ontabeis, a Compannla avalia se ha evidéncias objetivas de que os ativos financeiros nao contabilizados pelo valor justo
por meio do v estejar cor perta o seu vl recuperavel, As perdas par reduo8b 8 Veor recuperavel 580 Inoomias 86, 8 apenas 86, axsirem
evidéncias objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que a perda provoca um impacto nos
fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou de grupos de alivos financeiros que podem ser estimados de modo confiavel.

) Ativos financeiros classifizados como cisponivels para vera

Companhia avalia em cada dala das demonsirages conlabeis se hd evidéncia abjtiva do que um atvofinanceiro ou um gupo de afivos fiancelros esta
Gererorads X 0 Subseauents, o valor justo de am nstrumento da dvida Cinesicado comb disponivel para venda aumentar, e o aumento
puder ser omelwameme relacionado a um evento que ocorreu apos o prejuizo por redugao ao valor recuperavel ter sido reconhecido, a perda por redugéo
20 valor recuperavel & revertido da demonstragéio do resultado.

.9) Redugéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment)

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros, sao revistos a cada data de apresentagio para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel
as0 ocorra tal indicagao, entéo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de 4gio e ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recupervel &

estimado todo ano.

Uma perda por redug@o no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperével de um ativo ou unidade geradora de caixa & o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avallar o valor

m uso, os fluxos de caixa futuros estimados so descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que refita as

condigdes vigentes de a0 periodo de capital e 0s s do aivo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor

recuperével, os ativos que néo podem ser testados A dos a0 menor a de caixa de uso conti

530 em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a " ridade geradora de caixa ou UGC). Para fins do teste do

valor recuperével do agio, o montante do agio apurado em uma combinagéo de negécios é alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das

sinergias da combinagao é esperado. Essa alocagao reflete o menor nivel no qual o agio & monitorado para fins internos e n&o & maior que um segmento

operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e 0 CPX

Perdas por redugao no valor recuperavel s&o reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes o UGCs s&o inicialmente alocadas na redugao de

qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na redugao dos oulros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de forma pro-rata.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada a agio néo ¢ revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel é revertida somente

na condigo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagao, caso a perda de

valor ndo tivesse sido reconhecida.

210) Provisses, passivos contingentes o ativos contingentes

ragéo e a divuigagéo das provisoes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais s&o efetuados de

otbnce da o8 i denmiace pelo CPC 25, sendo:

- Ativos C 0 s80 possul contole da siuag2o ou quando hd garantias reas ou

decisdes ju réveis, sobre as quais no caibam da capacidade

o sua recuporacdo por recabimento ou compensagao com passivo givel. O aivos corlingantes, cua expoctativa o xito & provavel, 530 divlgados

nas notas explicativa

- Provisoes: sdo constuidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a simiaridade com processos anterores, a

exceto quando a

como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengao de lucro no curto prazo ou para tomada de posicdes. Os financeiros
também s categorizados como mantidos para negociagao, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo a0 adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo
de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo.

b) Ativos financeiros disponiveis para vend

Investimentos disponivers para venda 530 aios financeiros o dervativos que o 530 cassifcados em mantidos até o venciMmento ou para negociagao
para 0s quais existe a intencdo de manté-los por um periodo e tempo indefinido e que podem ser vendidos em resposta a mudangas nas taxas de juros,
taxas de cambio, pregos de {iulos de patrimonio ou necessidades de liquidsz
Al valorjusto, 0s. valor transagao,
e s mensurados subsequemememe a valor justo com os gznhos & perdas reconhecidos no patrimonio liquido em outros resultados abrangentes, com
excegao das perdas por valor ndo recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversao. Se um ativo financeiro disponivel para venda apresentar uma
perda por valor nao recuperavel, a perda acumulada registrada no resultado abrangente é reconhecida na demonstragao do resultado.

A receita e juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento so ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimento fixo que a
Companhia tem inteng@o e capacidade de manter até o vencimento e que nao sao designados como avaliados pelo valor justo por meio o resultado, ou
como disponiveis para venda

fe tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provével saida de recursos para a
Tauidacao das obrigacbes, & quando os montantes envoidos orem mensuravels com Sufiients seguranca:
- Passivos C: utiizado para p: ois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um
ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administragao. Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de
reconhecimento, pois s&o considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagoes
lassificadas como remolas ndo so provsionadas o nem dlvulgadas e

rigagdes Legais: Proviso para Risco: judiciais, cujo
indopahdentoments da avaliagho acorca da prosabildade de 5ucoseo, B 05 SeuS Mmontantes reconhecdos Integralmonte nas demonstiagbes coniabos. |
241) Pammomo Liquido
a) Lucro por aga
R Gormpantia apresenta dados de lucro por agao bésico o diuido, O lucro por aglo bésico 6 caloulado dividindo- s lucro liguido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada das agges ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das agoes ordindrias compradas
pela Companhia e mantidas em tesouraria. Nao ha diferengas entre o lucro basico e diluido, pois nao ha instrumentos potanciai diliveis.
b) Dividendos a pagar
A distribuicao Companhia 0 passivo nas contabeis, no periodo em que a distribuigao
& aprovada por eles, ou quando da proposicéo do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto da Companhia

0s ativos fianceiros manlidos até o vencimento sdo reconnecidos inilamente  valor justo inclindo os custos direos o e
subsequentemente pelo custo amortizado utiiizando-se 0 método da taxa efetiva de juro:
Os urus sobro o allvos tinanceirs maniidas 2 o vencimenia e inckidos na resultado como ‘Receitas Financeiras'. No caso de deterioragdo, a perda
por valor néo recuperavel & relatada como uma redu valor contabil do investimento e & reconhecida na demonstragéo do resultado.
B 31 do dozembro do 20116 2010 a Companhia no possula atvos fnancatros mandos at & vencmento.
d) Empréstimos e recebiveis
Empréstimos o recablvels e aiivus rancei com pogamentas fog ou deferminivels que 120 820 cotados em um marcado athe @ que a Compantia
néo tem a intengéo de vender imediatamente ou no curto pra;
s ompréstmos o rocobiveis $36 mansurados neiaments ped valor justo mais 0s custos diretos de transagao, e subsequentemente avaliados pelo custo
amortizado utiizando-se 0 método da taxa efetiva de juros.
Alivos financeiros adquiridos com compromissos de revenda séo registrados como empréstimos e adiantamentos a instituigdes de crédito ou clientes,
conforme apropriado. A diferensa enlre 0 prego de venda e de fecompra ¢ tatada como juros e reconhecida ao longo do prazo do conlato com base na
taxa efetiva de juros
Juros sobre emprésiimos e recebivels 40 Incluidos no resultado como Recefas Financeiras'. No caso de deterorasdo, a perda por vlor o recuperdvel
& relatada como uma redugzo do valor contabil d o resultado, como perda por redugao
a0 valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos.
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia nao possuia empréstimos e recebiveis
2.5) Passivos Financeiro:
A Companhia classifica seus passivos financeiros sab as seguintes categorias: mensurados a valor justo por meio do resultado e custo amortizado.

a) Mensurados a valor justo por meio do resulta
Sho ragitrados o avaliados pdlo valor justo Sondo oe respectivas do valor justo no resultado. Estes passivos
podem ser subdivididos em duas classificagdes distintas: passivos financeiros designados a valor justo por meio do resultado e passivos financeiros
mamldos para negociagao.
10s no reconhecimento inicial
51 Germbo 40 201 T2 2010 4 Companhia ndo possuia nenhum passivo financeiro designado ao valor justo no reconhecimento inicial.
I - Passivos financeiros para negociagao
Os passivos financeiros para negociagéo &0 os passivos mantidos pela Companhia com o propésito de venda ou recompra no curto prazo, ou que mantém
como parte do uma carteira adminisirada em conjunto para oblengao de lucro o curlo prazo ou para fomada de posigoes.
O passivos pera negoriaso s ilalmentoreconticcidos  avlfados pelo vlo us séo

valor i

istrados diretament

no

.12) da Receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que beneficios economicos futuros fluirao para a
Companhia e quando specificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em
resultados histdricos, levando em consideragao, o tipo de transagéo.

Receitas Financeiras

As recailes financeiras abrangem rocaias de juros sobre fundos investidos (inclindo aiivos financeiros disponiveis para venda), recoita do dividendos
(exceto para os dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos na alienagdo de ativos financeiros
Gisporivels para venda, variagbes 1o valor st e atios fiaroeifos mensurado pelo valor  justo por Tmoio d resultaco, ganngs na reavaliagéo a valor
justo de participagao preexistente em controlada, ganhos nos de hedge que sao no resultado e de ganhos
breviament recoredos o outros resultados. abrangenics. A recelta de Juros @ reconhacida no resultads, através do Métod dos Juros sfetos. A
receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito do Grupo em receber o pagamento ¢ estabelecido. As distribuigdes recebidas de
investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.

213) Imposto de Renda e Contribuigao Social

A provisao para imposto de renda ¢ constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A provisao
para contribuicéo social ¢ calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais
impostos e contribuigdes socials, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A despesa com imposio do renda corrents ¢ calculada como a soma do imposto corrente resultante da apilcagao da alguola adequada 2o ucro real do
exercicio ( e quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragéo
Conealnado osuiods.

s rédics inbukiros sobre adighes temporérias serl realizados quando da ulllzagio efou aversdo das respeawas provisces sabre as quais foram
consituidos. Tais créditos b base écnicos.
e as analises realizadas pe\a Aamwsnragau
De acordo com a Lei n° 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragéo do lucro
liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n° 11.941/09, no tém efeitos para fins de apuragao do lucro real
da pessoa juridica optante pelo Regime Tributario de Transigao - RTT, devendo ser considerados, para fins tributarios, 0s métodos e critérios contabeis
Vigentos o 31 do dezembro de 2007. Para fins contabels, 65 eeitos tibutanos 6a adogao da Lei e 1.638107 estao registrados nos aivos o passivos
diferidos correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS
A Compantia é parte Inegranle da Organizagao Bradesco, sendo que seu gereniamento de risco ¢ realizado por drea técnica especializada da

5

“Ganhos e perdas i

BTt dovembre de 301 e 2070 5 Companhia nBo possula passivos financeiros manios para nogociacao
b) Passivos financeiros a custo amortizado

S0 0s passivos financeiros que ndo s3o avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos sao inicialmente registrados pelo seu valor justo
e subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem, dentre outros, recursos de instituigdes de crédito e de cientes, recursos de emissao de
titulos de divida e titulos de dividas subordinadas.

2.6) Determinagéo do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se néo houver cotagao de
progas de mercado dispanivel 0s vakres s80 esinados com bsse am colsgdes ds dsiridorss, madsios de dafnipses de pregos, modelos da colagies

e aphcagoes o fundos e Ivestimentos. 480 avaliadas com base novaler da cota divulgada pelo Adminisiador do fundo investidor, que eflete o valor de
mercado dos investimentos que compoem a carteira do respectivo fundo.

2.7) Investimento em Controladas

Sao classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos
devolo Poderd ainda exsrcontrol quando 2 Companhia possu, dieta ou indietamente, proponderdncias de gerr aspolcas fiancaras o operacionais
de determinadas entidades par: 0 que e detém sobre o seu capital proprio for inferior a 50%. A
isténa o o ofoltode patencias g voto, que sao st srorehut o comversivel, s levacios e consklemgao a0 avallar 80 @ Companiia
controla oulra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas so registrados e avaliados pelo método de
exercicio como despesa (ou receita) o

O resullado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios so incluidos nas demonsiragdes contabeis a partir da data efetiva de aquisigao
ou até a data em que o controle deixar de existir

1 - Agio (Goodwill)

© églo (ou daségic) 6 originao no procasso de squisigo de conioladar, colgadas @ o varduras

0 4gio representa o excesso do custo de aquisico em razaa  do interesse da Companhia sobre o valor justo liquido dos ativos  passivos

patrimonial, no

de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, aferigao e diagnostico
s modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas anlises das operagdes efetuadas, preservando
aintegridade e a independéncia dos processos.
34) Valorjusto de aivos e passivos financeiros
CPC 40 para financeiros

it justo pelo Tivel da seguinte herarquia de mensuragao pelo valor usto
Nivel 1
Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Alivos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e patrimoniais & contratos de
derhvalivas e 850 nagocados e U metcado o, 2ssim oomo ks pibios biesleiros gue s30 ailamente iguidos o sivamente negociatos em
mercados de balca
Nivel 2
Dados observaveis que no 0s pregos de Nive 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares; pregos cotados em mercados nao aivos; ou
outros dados que s&0 observaveis no mercado ou que possam ser por d todo o prazo dos
ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos cujo tor & detreinado ueands r moset do precificagéo com dados

que s@o observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos principalmente de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas
nao limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatilidades, pregos de titulos de divida e patrimoniais € taxas de cambio,
Nivel 3
Dados n&o observaveis que s&o suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos ativos e passivos.
Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando modelos de precificagao, metodologias de
fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagéo do valor justo requer julgamento ou estimativa
significativos da administragao. Esta categoria geralmente inclui certos itulos emitidos por instituigoes financeiras e empresas nao financeiras e certos
contratos de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Nas D ntabeis foram utilizad: is elaborados a fim i :
Tais estimativas waliados e baseiam-se em experiéncia historica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de

pelo valor justo, o que requer divulgagéo das mensuragdes

adquiridos de uma controlada ¢ coligada na dala da aquisigdo. O aglo originado na aquisigo de conlroladas e coligadas 530 incluidos no valor dos
investimentos. Quando o excesso é negativo (desa no resultado data de aquisigéo.

0 4gio 6 testado anualmente e sempre que for observado um evento que cause a redugdo ao valor recuperavel, comparando-se valor presente dos fluxos
de caixa futuros esperados de uma unidade geradora de caixa ao valor contabil de seus ativos liquidos, incluindo o 4gio atribuivel e contabilizado ao custo
deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. Perdas por redugao ao valor recuperavel de agio néo podem ser revertidas. Ganhos e
| perdas auferidos na venda de uma entidade incluem o valor contébil do 4gio relativo & entidade vendida,

eventos Toturos, censlderados “azodvels nas cireunsiancias atueis

patrim valor recuperavel
(rmpallmem) Y despesas com perda de valor recuperavel séo registradas quando existem evincies cres de perda de valor recuperavel, ou de ndo-
recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagao do que constitui perda de valor recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo de juigamento.
As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio
financeiro, estgo incluidas na seguinte nota explicativa: Nota 13f - Previso de realizago dos créditos tributarios.

continua..?
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5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro
2010

2011
Disponibilidades em moeda nacional (1)

Fundos de Financeiros (2). 330,511 149.969
Total de Caixa e Equi de C 330524 149.980

7) INVESTIMENTOS

Columbus Holdings S.A.

CNPJ 09.092.789/0001-22
Sede: Cidade de Deus, Osasco, SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de RS 658.475 (2010 - RS 599.512).
b) A icao dos i esta i

“Divigec
retones de Al

(1) Refere-se a depésito bancério a vista.

(2) Referem-se a aplicages de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagéo Bradesco ou empresas a ele
ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A., montante de R$ 330.511 (2010 - R§ 149.969).

6) OUTROS ATIVOS

Referem-se a certificados de investimentos, pela aquisigao de 500.000 cotas beneficiarias de incentivos fiscais.

Em 31 de dezembro

(1) Dados relativos a 31.12.2011;
[¢

@

[§

8) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composigéo do capital social em acdes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, & dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro
2010

2011
Ordi 535.796.738 535.796.738
Total 535.796.738 96.738

m 4 4 2011, delibe ‘aumentar o Capital Social no valor de RS 497.765, elevando-o

de RS 202.235 para R$ 700.000, sem emissao de agdes, mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta “Reserva de Capital - Agio na Emissao de

Agdes”, de acordo com o disposto do Paragrafo Primeiro do Artigo 169 da Lei n° 6.404/76, com a consequente alteragao do “caput” do Artigo 6 do Estatuto

Sodial.

b) Reservas de capital

Areserva de capital & composta principalmente por 4gio pago pelos acionistas na subscrigdo de agdes. A reserva de capital é utiizada para (i) absorgéo de

prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros, (i) resgate, reembolso ou compra de agdes, (i) resgate de partes beneficiarias,

(iv) incorporagao ao capital social e (v) pagamento de dividendo a agdes preferenciais, quando essa vantagem Ihes for assegurada.

©) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro
2010

2011
Reservas de | 1.080.962 650.748
Reserva legal (1) 104.792 71.255
Reserva estatutaria 976.170 579.493

1) consmuma obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
pos esse limite a mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente poder ser utilizada para aumento de capital
ou pars compensar prejuizos; &

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser constituida em 100%
do lucro liquido remanescente apos destinages estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho e deliberada pela Assembleia
Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

d) Dividendos

Conforme disposigoes estatutérias aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado

nos termos da Lei societéria. A Assembleia deliberara sobre a destinagao do resultado do exercicio.

Os calculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2011 e 2010 estao demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro
% (1)

2011 % (1) 2010
Lucro Liquido do Exercicio . 670.732 616.154
Reserva Legal (33.537) (30.808)
Base de Cal 637.196 585.346
Dividendos minimos obrigatérios 6.372 5.853
Total dos Dividendos 6372 10 5.853 10

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.
Durante o exercicio de 2011 ocorreram pagamentos de dividendos apurados com base em lucros de exercicios anteriores, no montante de R$ 240.000
(2010 - R§ 354.778),
9) RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

Rendimento de Aplicagdes em Fundos de Financeiros 21932 10.861

Rendimento de Operagdes C - 21340
Rendimento de Aplicabes em CDB 237 -
Juros Ativos 836 845
Juros Passi (12) (102)
Total 22993 32944

10) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

Patrimonio Quantidade de agdes Participagéo ‘Ajuste Decorrente
uido Resultado possuidas (em milhares) no Capital de Avaliagéo (2)

Empresas Social Ajustado Ajustado PN Social - % 2011 2010 2011 201

Cielo SA. (1 263.834 1438595 1813415 156,395 28,6482 412132 385.063 519.512 506.549

Everest Holdings Ltda. (1) (4). - - - - - - - 96.224 15737 12,602

Tempo Servicos Ltda. (1). 1.575.650 2029276 258.508 736.804 - 46,7619 948.928 832.744 120.883 80.361

Tenalts Hoklings Lida (1) () 413.333 402.414 8.652 111962 - 27,0875 109.004 - 2343 -

Agio - Cielo SA. 2.733.299 2.733.299 - -
4.203.363 4.047.330 658.475 599.512

(2) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados pelas Companhias, a partir da aquisicéo e inclui variagdes patrimoniais das investidas no decorrentes de resultado, bem como os ajustes por avaliagao de préticas contabeis, quando aplicaveis;
3) O agio esta fundamentado na rentabilidade futura, avaliado quando da aquisigéo de participagéo societaria na Companhia Cielo S.A. O valor recupervel do agio & baseado no valor de mercado das agdes, para o qual nao foi detectada a necessidade de provisionamento.
(4) Subscrigao de 111.961.537 cotas de investimentos, representados por 66.019.661 cotas de emisséo da Everest Holding Ltda., na empresa Tapajos Holdings Ltda.

2011
PISICOFINS 641 1.859 Exercicios findos em 31 de dezembro
IRRF - 191 Diferencas Temporarias
Impostos e Taxa: 1 396 Imposto A
de Renda Total
Total
642 2446 201 5 7 7
11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 201 10 4 14
Exercicios findos em 31 de dezembro ~ 2014. 1" 4 15
2011 201 5 2 7
Total
Editais e Publicacoes 19 8 31 12 43
Doagtes - 49  14) OUTRAS INFORMAGOES
Patrocini - 460  a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, no possuia opemwes com Instrumentos Financeiros Derivativos.
Servicos de Terceiros 12 14 b) Em31 11 e 2010 néo ha relevantes.
Contribui Sindical Patronal. 39 35
o ? P A DIRETORIA
Total 246 909 Edmar Carlos da Silva - Contador — CRC 15P210689/0-2
RELATORIO DOS AUDITORES SOBRE AS OES A

12) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transagdes com partes relacionadas estao assim representadas:

Em 31 de dezembro
2011 2010

Ativo
(passivo)

Receitas
(despesas)

Receitas

(despesas) (passivo)

Caixa e Equivalentes de Caixa:
Banco Bradesco S.A.
Aplicagdes Financeiras com Lastro em Debéntures:
Banco Bradesco S.A. S — - -
Aplicages Financeiras em CDB (1):

Banco Bradesco S.A. -
Dividendos a Receber:
Cielo SA. 91518 -
Everest HOIdINGS LA ... - -
Tempo Servicos Ltda. 106.110 -
Tapajos Holdings Lida. 2 -

13 - 1 -
21.340
237 - -

1762

120
104.961

3019
(1) A remuneragao sobre a aplicagao lmancelra ‘em CDB foi de 90% do CDI ¢ 0 resgate ocorreu em 05/04/2011
b) do
A empresa ¢ parte nlegrante da Orgamzacao Bradesco e seus administradores s30 remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,
controlador da Compan
13) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigéo social

Exercicios findos em 31 de dezembro
2010

Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuigéo Social).. 680.580 629.119
Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (231.397) (213.901)
Efeito das adiges e exclusdes no calculo dos tributos:

Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes ..... 223.881 203.834

Despesas e provisoes indedutiveis liquidas das receitas no tributaveis - (98)

Juros sobre o capital proprio (2356) (3.170)
ut

Imposto de renda o (0.848) (12.965)

) Composigao da conta de resultado. o imposto de renda e contribuigao social
Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010

Impostos correntes:

Imposto de renda e contribuigao social devid (9.867) (12.988)
Impostos diferidos:

Gonsiticlolrealizagi no xercclo, sobre scdes lampordra 19 23
Imposto de ren social d (9.848) (12.965)

o
imposto de renda e contribuigao social diferidos.

2010 ituich

Outras provisoes 23 43 (23)
Total dos créditos tributdrios sobre diferengas temporarias..... 23 43 23)

A projecao de realizagao de crédito tributario trata-se de estimativa e néo é diretamente relacionada & expectativa de lucros contabes.

O valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributérios, monta a R 40 mil
d) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de RS 11.264 (2010 - R$ 19.418) referem-se a imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes
financeiras e imposto de renda de exercicios anteriores.

€) Impostos e contribuigdes a recolher

Os imposios e coniribuigdes a recoher, no montante do RS 7.900 (2010 RS 10,612),referem-se 4 ContrbuigBo Soclal de RS 825 (2010 - RS 854), Imposio
de Renda de R$ 7.075 (2010 - R$ 9.566), Cofins em 2010 no montante de R$ 158 & PIS em 2010 no montante de R$ 3

1) Previsao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo fiscal  base negativa de mmnbm;ao social

c) Origem dos cudlms tributarios d

Exercicios findos em 31 de dezembro
lizacao 2011

a3
43

Aos Administradores e Acionistas da
Columbus Holdings S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da Columbus Holdings S.A. (*Companhia’), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011
© as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das pvincipals praticas contabeis e demais notas explicativas.

da contabeis

A administragao da Companhia & responsével pela elaboragao e adequada apresentagdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permiti a elaboragdo de

também, a avaliagao da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabes feitas pela administragéo, bem como a
avaliago da apresentagio das demonstragGes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de audiloria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opiniao, as demonsiragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e
financeira da Columbus Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho e suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstragdes do valoradiclonado,

contébeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

dos auditores i
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
s normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distorgao relevante.

do valor adicionado (DVA) elaborada sob a responsabildade da Adminisiago da Companhia, para o exercicio

findo em 31
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria desciios amerioraenis e, em nossa opinido, estéo adequadamen(e apresemadas em todos os seus
aspectos relevantes, em relagao 4s demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exerci o em 31 de dezembro de 2010, ra fins de

outros auditores que emitiam relatério datado em 28 de janeiro de 2011, que nao conteve qualquer mudwfcaqéo

auditados por

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e divuigagoes as

contabeis. Os.

dependem do julgamento do auditor

incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao “elovantc
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaborag#o e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que s&o
 apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP 160769/0-0

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2012

dré Dala Pola
Contador CRC 19951400710- -2 )

6 Daqui pra frente, 0 Congresso pode deliberar apenas de acordo com a Constituigao.
Cezar Peluso, presidente do STF.

STF revé decisao que invalidaria MPs

Menos de 24 horas depois, ministros do Supremo reconsideram decisao tomada e afirmam que maior rigor para medidas provisorias passa a valer a partir de agora.

ara evitar uma ava-

lanche de acdes na

Justica, o Supremo

Tribunal Federal
(STF) decidiu ontem quea mu-
danganoritodeaprovagaodas
medidas provisorias so valera
para as que forem editadas a
partir de agora. Por conse-
quéncia, a lei que criou o Insti-
tuto Chico Mendes a partir de
uma MP editada pelo governo
volta a ter validade. O Supre-
mo tinha derrubado essa leina
sessao de quarta-feira.

Na ocasido, o Supremo ha-
via decidido que eram incons-
titucionais as leis que desres-
peitassem a regra, prevista na
Constituicao, que exige a ana-
lise das MPs por comissao mis-
ta, formada por parlamentares
doSenadoedaCamara.So de-
pois de aprovada na comissao,
é que a MP poderia ser votada
no plenario do Congresso.

A decisao foi tomada ap6s
analise de agdo contra alei que
criou o Instituto Chico Men-
des, vinculado ao ministério
do Meio Ambiente. Nesse jul-
gamento, os ministros consi-
deraram ilegal uma resolugao
do Congresso que permitia
"pular" a aprovagao na comis-
sao mista ao se analisar uma

MP. Essaregra estabelecia que,
seaMPnao fosse votadaem 14
dias pela comissao mista, ela
poderia seguir diretamente
para analise em plenario.

A questao foi rediscutida na
tarde de ontem a pedido da
Advocacia-Geral da Uniao
(AGU), que sugeriu ao Supre-
mo um prazo de 24 meses para
queoCongressoseadaptassea
orientagdo.Porém,0STFainda
nao determinou um prazo pa-
Ta que a comissao mista seja
instalada e comece a funcionar
efetivamente.

"Nao ha necessidade de ou-
torga de prazo parao Congres-
50. Daqui pra frente o Congres-
so pode deliberar apenas de
acordo coma Constituicao. To-
das as leis aprovadas com ob-
servancia da resolugao sao
constitucionais", afirmou o
presidente do Supremo, o mi-
nistro Cezar Peluso.

Oadvogado-geralda Uniao,
Luis Inacio de Lucena Adams,
afirmou que aproximadamen-
te 400 MPs foram aprovadas
por meio do rito anterior, con-
siderado inadequado pelo
STF. Essa ilegalidade poderia
resultar na contestacao de to-
das essas normas. Segundo
Adams, ainda ha cerca de 50

Befo Barata/AE

Gilmar Mendes e Celso de Mell

doSTF

medidas provisérias tramitan-
do no Congresso, sem passar
pela comissao mista, e que
também estariam passiveis de
ataques na Justica.

A decisao do Supremo evita
"inseguranca” a respeito das
normas analisadas pelo Con-
gresso antes do julgamento da
tarde de ontem.

"De fato, a situagdo é muito

grave, talvez uma das mais
graves com as quais ja tenha-
mos nos deparado, tendo em
vistaqueadimensao vaimuito
além do que o caso que foi ob-
jeto da discussao”, disse o mi-
nistro Gilmar Mendes.
Satiagraha - O STF tem pela
frente outra missao: decidir se
aparticipacdodeservidoresda
Agéncia Brasileira de Inteli-

atarde apedido da AGU.

géncia (Abin) na Operagao Sa-
tiagraha tem o poderdeanular
todasas provas produzidasea
condenagao por corrupcao do
banqueiro Daniel Dantas, do-
no do grupo Opportur\ity/ a
dez anos de prisao.

O vice-presidente do Supe-
rior Tribunal de Justica (STJ),
Felix Fischer, atendeu a recur-
so do Ministério Publico Fede-

ral que pede que o Supremo dé
a ultima palavra sobre se foi
ilegal a cooperacao de inte-
grantes da Abin.

Emjunhodoanopassado,a
5* Turma do STJ entendeu,
por trés votos a dois, que a
participagao clandestina dos
agentes da Abin contaminou
toda a investigacao. Defla-
grada em julho de 2008, a Sa-
tiagraha foi uma das mais es-
petaculares e polémicas
agoes comandadas pela Poli-
cia Federal no governo Lula,
levando para a cadeia, além
de Daniel Dantas, o ex-prefei-
todeSaoPaulo,CelsoPittaeo
empresario Naji Nahas.

No recurso aceito pelo STJ, a
subprocuradora-geral da Re-
publica Lind6ra Maria Aratjo
afirmou que declarar ilicita to-
dasasprovas por causada par-
ticipagao dos arapongas é vio-
lar a ordem juridica, social e
econdmica do Pais. Lindora
disse que se chegou ao "cimu-

0" de invalidar investigagoes
que apuravam a pratica de
"gravissimos crimes” contra o
sistema financeiro, como lava-
gemde dinheiro, evasao de di-
visas, gestao fraudulenta, des-
vio de verbas ptblicas, forma-
¢do de quadrilha. (AE)





